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Apresentacio

Esta Nota Técnica decorre do disposto na Resolugdo CMTC n° 42, de 19 de novembro de
2008, a qual estabeleceu a relagdo das ag¢bes de infra-estrutura previstas no PMTC
transfendas para a execugdo direta por parte das Concessiondnias da RMTC, em
contrapartida, na ocasido, as parcelas vincendas dos valores destinados aos investimentos
em infra-estrutura de curto prazo, estabelecidos na Clausula Quadragésima Segunda dos
contratos de concesséo.

z

O objetivo desta nova Nota Técnica & apresentar a proposta de divisdo, entre as
concessionarias, das obras que foram definidas na Resolugdo n°® 42 da CMTC, na medida
em que, do ponto de vista da gestdo do contrato é necessano que cada concessicnarnia
assuma a responsabilidade individual por uma ou mais obras, de sorte a proporcionar um
adequado controle e fiscalizagédo do adimplemento das obrigagées assumidas.

( O documento estabelece, ainda, um cronograma para a implantagdo das obras e
procedimentos para a gestido do processo.

1. Antecedentes

1.1 A Resolugdo CMTC n® 42 definiu que o valor das parcelas vincendas, na ocasido,
outubro de 2008, correspondente a 6/13 avos do valor devido pelas
concessionarias para o atendimento ao disposto na Ciausula Quadragésima
Segunda dos Contratos de Concess3o, no total de R$ 21.046.153,85 {vinte e um
milhGes, quarenta e seis mil, cento e cinqienta e trés reais e oitenta e cinco
centavos), fosse pago através da transferéncia direta da execucdo ce obras e
servicos relativos aos investimentos na infra-estrutura de curto prazo prevista no

PMTC.
1.2 Em conformidade com os levantamentos efetuados junto a area financeira da
< CMTC os valores devidos por cada concessionaria sdo os seguintes:
| e Rapido Araguaia Ltda R$ 10.523.076,02
¢ HP Transportes Coletivos Ltda R$ 6.281.343,69
» Viacdo Reunidas Ltda R$ 2.486.787,84
« Cootego R$ 1.754.945 39
1.3 A Resolugao CMTC n° 42 tratou a questdo de modo global definindo as obras a

serem transferidas, que s&c apresentadas a seguir com os seus respectivos valores
orgados pela CMTC.

Tabela 1: Relagdo das obras e projetos atribuidos as concessionarias de acordo com a
Resolugdo CMTC n° 42

Obra | Tipo Projeto (R$) Obra {R$) | Total (R$)
Estagdo de Conexdo Amazénia Construgdo 6.492 00 129.840.00 136.332,00
Estacao de Conexdo Campus Construgdo 6.492.00 129.840,00 136.332.G0
Estacdo de Conexdo Guanabara Construgao 6.492 00 128 840,00 136.332,00
| Estagdo de Conexao Meia Ponte Construcédo 6.492 00 129.840,00 136.332,00
;‘1 Estacdo de Conexdo Tiradentes Construcdo 6.492.00 | 129.840.00 | 136.332,00
Atribuigdo. as concessiondrias, das obras de infraesfrutura definidas na Resolugdo CMTC n° 42 e -2dett- /

iretnizes para a sua operacionaliza¢éo R



Terminal Araguaia Reforma 0,00 940 500,00 940.500,00
Terminal Bandeiras Construgéo 0,00 6.355.647 50 6.355.647 50
Terminal Garavelo Ampliagdo 149.985,00 2.217.407 44 2.367.392,44
Terminal Goiania Viva Reforma 0,00 1.102.018,00 1.102.018,00
Terminal Goianira Construgao 38.178,00 269.980,50 308.158,50
Terminal Maranata Reforma 0,00 940.500,00 940.500,00
Terminal Nerépolis Construgdo 38.178,00 21219520 250.373,20
Terminal Recanto do Bosque Reforma 0,00 1.270.500,00 1.270.500,00
Terminal Santa Rita Construgéo 14998500 1.696.165,05 1.846 150,05
Terminal Senador Canedo Adequacgao 38.178,00 150.420,00 188.598,00
Terminal Trindade Construgdo 149.985 00 1.811.250,00 1.961.235,00
Terminal Vera Cruz Construgao 149.985,00 2594.193,00 2.744178,00
Total 746.934,00 20.125.099,64 20.956.910,69
14 Dos valores estabelecidos para os projetos e obras, restou uma diferenga de R$
89.243,16 (oitenta e nove mil, duzentos e quarenta e trés reais e dezesseis
( centavos) a menor entre o valor das parcelas vincendas (R$ 21.046.153 85) e o
valor dos investimentos em projetos e obras (R$ 20.956.910,69).
2. Atribuigao das obras as concessionarias
2.1 Em razao dos estudos da rede de transporte em andamento, denominados “Novo

Plano Operacional — NPQO”, a rede que atende a regido Oeste requerera a
implantagdo de uma Estagao de Conexdo na Av. Pedro Ludovico, em local préximo
ao atual Terminal Parque QOeste, que sera substituido pelo futuro Terminal Santa
Rita.

Em vista desta necessidade, indica-se a substituicdo da implantacdo da Estacéo de
Conexé&o Amazdnia, estabelecida na Resolugdo n® 42, para ser realizada pelas
concessionarias, pela Estagao Pedro Ludovico.

Tal modificagdo é proposta em razdo da necessidade de se compor um conjunto de

cbras concomitantes na regido de atendimento do Parque Oeste/ Santa Rita:
( construgdo do Terminal Santa Rita, construcdo da Estagdo Pedro Ludovico e
desativagcdo do Terminal Parque Oeste, as quais terdo uma melhor articulagdo na
sua implanta¢do se forem executadas por um unico agente.

Considerando esta andlise, recomenda-se a modificagdo da relagao das obras sob
responsabilidade das concessionarias, substituindo-se a Estacdo Amazobnia pela
Estacdo Pedro Ludovico, lembrando que esta aiterag@o ndo implica em mudangas
no valor total, ja que ambas as estagdes possuem um mesmo valor orgado.

2.2 Para a definicdo das obras por concessionaria estabeleceu-se, inicialmente, a
correspondéncia entre as obras relacionadas na Resolugdo CMTC n° 42,
modificada nos termos do item precedente, e os Arcos Operacionais que definem
as areas de operacdo dos Contratos de Concessao em vigor, como mostrado na
tabela abaixo.

Atribuigdo, as concessiondrias, das obras de infraestrutura definidas na Resolu¢do CMTC n° 42 e -3del1t-
diretrizes para a sua operacionalizagdo
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Tabela 2: Correlagdo das obras e projetos atribuidos as concessionarias de acordo com a
Resolugido CMTC n° 42 e as areas operacionais

r

Arco Operacionatl Obra Tipo
Estac@o de Conexdo Campus Construgéo
Norte / Leste Estacao de ?onexéo Guanabara Construgao
Terminal Nerépolis Consirt
Terminal Senador Canedo Adeézi%
Estacdo de Conexao Meia Ponte Constrt |
Estacdc de Conexdo Pedro Ludovico Construcao
Terminal Goiania Viva Reforma
Oeste / Noroeste »Terminal Goianira Construgao
Terminal Recanto do Bosque Reforma
Terminal Santa Rita Construcéo
Terminal Trindade Construgéo
Terminal Vera Cruz Construgao
Estagdo de Conexdo Tiradentes Construgao
Terminal Araguaia Reforma
Sul / Sudoeste Terminal Bandeiras Construcao
Terminal Garavelo Ampliacéo
| Terminal Maranata Reforma
23 Considerando a correspondéncia geografica dada no item anterior, realizou-se um

exercicio de atribuicdo das obras por concessionaria, verificando-se uma nova
correspondéncia, agora entre as concessiondrias € as areas operacionais, levando
em conta que a concessionaria Rapido Araguaia, na qualidade de operadora
espetho, atua em todos os Arcos Operacionais. Para fins deste exercicio,
utilizaram-se como critérios:

a. A minimizagdo da diferenca entre o valor total das obras atribuiveis a cada
concessionaria e os valores devidos a8 CMTC correspondentes ao pagamento
de 6/13 avos do valor estabelecido na Clausula Quadragésima Segunda dos
Contratos de Concessdo, que os valores correspondentes as obras alocadas,

no total.
B. A atribuicdo, se possivel, de um menor numero de obras a cada
concessionaria, de modo a favorecer o controle e a fiscalizagdo da CMTC.
2.4 De acordo com os critérios apontados no item 2.3 a distribuicdo das obras e

projetos entre as concessionarias € dada na tabela abaixo.

Tabela 3. Correlagio das obras e projetos atribuidos as concessionarias de acordo com 2
Resolugido CMTC n° 42 e as dreas operacionais

Responsavel / Terminal / ‘ Tipo | Projeto | Obra ' Total |
Estagao {R$) (R$) (R$)
Réapido Araguaia:
- Terminal Araguaia Reforma 0,00 940.500,00 940.500,00
- Terminal Maranata Reforma 0,00 940.500.00 940.500,00
- Terminal Garavelo Ampliacéo 149985 00 2.217.407 44 2.367.392,44 |
- Terminal Goiénia Viva | Reforma 0,00 1.102.018,00 1.102.018,00

.
{

Atribuig8o, ds concessiondrias, das obras de infraestrutura definidas na Resolugdo CMTC n® 42 e -4detl- /’
diretrizes para a sua operacionalizago )\
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- Terminal Goianira Construcdo 38.178,00 269.980,50 308.158,50
- Terminal Recanto do Bosque Reforma 0,00 1.270.500,00 1.270.500,00
- Terminat Santa Rita Construgéo 149.985 00 1.696.165 05 1.846.150,05
- Terminal Trindade Construcdo 149 985,00 1.811.250,00 1.961.235 00
- Est. de Conexao Tiradentes Construcao 6.492 00 129.840,00 136.332,00
Subtotal (1) 494.625,00 | 10.378.160,99 | 10.872.785,99
HP Transportes:
- Terminal Bandeiras Construgio 0,00 6. 355647 50 6.355.647 50
Subtotal (2) 0,00 6.355.647,50 6.355.647,50
Viagio Reunidas:
- Terminal Vera Cruz Construcao 1459.985 00 2.584.193 00 2.744.178,00
- Est. de Conexdo Pedro Ludovico Construcéo 6.492.00 129.840,00 136.332,00
- Est. de Conexao Meia Ponte Construcao 6.492 00 129.840 00 136.332,00
Subtotal (3) 162.969,00 2.853.873,00 3.016.842,00
Cootego:
- Terminal Senador Canedo Adequacdo 38.178,060 150.420,00 188.598,00
- Terminal Nerépolis Construcio 38.178,00 212.195 20 250.373,20
- Est. de Conexaao Campus Construcéo 6.492 00 129.840, 00 136.332,00
- Est. de Conexao Guanabara Construcéo 6.492, 00 129.840,00 136.332,00
Subtotal (4) 89.340,00 622.295,20 711.635,20
Total Geral 746.934,00 | 20.209.976,69 | 20.956.910,69
241 Em relagdo a Tabela 3 vale ressaltar que os valores correspondem aos definidos
pela CMTC nos estudos de atualizagdo dos investimentos e acdes do PMTC, tendo
como base outubro de 2008 (vide Nota Técnica de 13/10/2008); e que os projetos
sem valor, correspondem a projetos basicos ja realizados ou em realizacdo pela
CMTC, os quais permitirdo o desenvolvimento dos respectivos projetos executivos.
2.5 Comparando-se os valores da Tabela 3 com os valores devidos por cada
concessionaria, dados no item 1.2 acima, verifica-se que ha diferencas em razao da
absoluta impossibilidade de se atribuir obras e servicos que tenham um valor
financeiro igual aos montantes devidos. As diferencas existentes sdo resumidas na
Tabela 4.
Tabela 4: Diferengas dos valores das obras e projetos atribuidas 3s concessionirias e os
valores devidos por cada uma delas
S Aporte em
Concessionaria Valor devido a proj;:s e Obras Diferenga (R$)
CMTC (RS$)
(R$)
Réapido Araguaia Ltda. 10.523.076,92 10.872.785 99 (+}349.709.07
HP Transportes Coletivos Ltda. 6.281.343,69 6.355.647 50 (+)74.303,81
Via¢do Reunidas Ltda. 2.486 787 84 3.016,842,00 (+)530.054,16
Cootego — Coop. de Transportes 1.754. 945 39 711.63520 (-} 1.043.310,19
Total Geral 21.046.153,85 20 956 910,69 (-) 89.243 16
26 Considerando que, por forga do menor numero de obras no Arco Operacional

Norte-Leste, a concessionaria Cootego é a unica que apresenta um valor de
investimentos atribuiveis com menor valor do que o valor devido 3 CMTC, em
contraponto as demais concessionarias, cujas obras possuem um valor maior do
> ,f
Atribui¢o, as concesstondrias. das obras de infraestrutura definidas na Resolugdo CMTC n° 42 e -5de11-
diretrizes para a sua operacionalizacdo /
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tribuicdo. &s concessiondrias, das obras Oe infraestrutura definidas na Resolug8o CMTC n® 42 e -6de11-
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que as suas respectivas dividas, recomenda-se que haja uma compensacao interna
entre as empresas concessionarias, de modo que os desembolsos realizados
coincidam com os valores devidos por cada uma das empresas.

De igual forma, recomenda-se que a diferenca global entre o valor do conjunto das
obras e projetos e o valor total devido 8 CMTC, que é de R$ 89.243,16, seja pago
pela concessionaria Cootego em um prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da
comunicagdo da CMTC.

Dado que as obras e servigos a serem realizados pelas concessionarias nos termos
da Resolugao CMTC n° 42 substituem o pagamento parcial das obrigacdes devidas
pelas concessionarias de acordo com a Clausula Quadragésima Segunda dos
Contratos, a CMTC devera ser informada pelas concessionarias do adimplemento
dos pagamentos realizados pela Cootego a titulo da compensacao referida no item
anterior, mediante remessa da documentacdo comespondente, incluindo a prova de
quitagao.

Pré-requisitos para os projetos e obras

A execugdo dos projetos e das obras por parte das concessionarias requerera, da
parte da CMTC, a disponibilizagdo de areas e instalacdes de Terminais Provisorios,
quando necessario, para a operacdo dos Onibus durante as obras, e a
disponibilizagdo dos terrenos e liberacdo das areas livres e desembaracadas para a
realizagdo das obras.

Considerando que a obtencgao de terrenos para os novos terminais, € também para
Os terminais existentes que requerem ampliacdes, ndo é de responsabilidade das
concessionarias, bem como nao esta incluida nos orcamentos realizados, dados na
Tabela 3, a execucdo das referidas obras esta condicionada as gestées da CMTC
junto as Prefeituras Municipais visando a obtengdo dos respectivos terrenos.

Situam-se nesta situacio, ou seja, necessitam de terrenos para obras, os seguintes
terminais:

* Vera Cruz, em razdo da necessidade de sua ampliagdo e mudanc¢a de
localizagao, conforme os estudos de rede de transporte realizados;

* Santa Rita, em razdo da modificagdo da localizacio do atual Terminal Parque
Oeste, que sera substituido por este novo equipamento;

* Garavelo, que serd ampliado, e pelo fato de que a area atual do Terminal nao
comporta a expansao prevista;

e Bandeiras, em razdo do projeto que esta sendo desenvolvido prever o uso de
uma area de propriedade privada e de areas do sistema viario para a sua
amplia¢ao;

Nerdpolis, em fungdo de ser um novo terminal:

Goianira, cuja localizagdo atual precisa ser confirmada junto a Prefeitura
Municipal de Goianira; e
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* Trindade, que requer a cessdo da area do atual terminal pela Prefeitura

Municipal.

33 Além da necessidade de gestdes da CMTC junto as Prefeituras, para a obtengéo
dos terrenos, sera necessario que a CMTC promova, antes do inicio das obras: (i)a
regularizagdo das contas a pagar de conservagdo e limpeza, e de consumo de
agua e energia elétrica dos Terminais; e (ii) a liberagdo da ocupacéo comercial
oficial e extra-oficial hoje existente no interior e na area de influéncia de cada

Terminal.
4. Planejamento e cronograma de execucio das obras
4.1 Apos analise do porte e complexidade dos projetos e obras previstos para cada

concessionaria, estabeleceram-se os prazos ndo-cumulativos apontados na tabela
abaixo, em dias Uteis, para que cada um dos projetose obras esteja concluido.

Tabela 5: Prazo de elaboragdo de projetos e execugdo das obras de cada equipamento

Prazo (Dias Uteis)
Caracterizagio da Obra Municipio : Elaborag3o dos : Execugio
7 Projetos das Obras ;
Reforma: B !’
| - Terminai Araguaia Aparecida de Goiania 40 60 ,
— Terminal Maranata Aparecida de Goiania 40+ 60
:Zti'ermmal Golénia Viva a méoiénia ; 70 80 [
" Terminal Recanto do Bosque Goiana 70 * 80
” Adeqdagéo: "
— Terminal Senador Canedo Senador Canedo 60 40
Ampliacio: . . ]
. - Terminal Garavelo . Aparecida de Goiania 120 120 \
Construgéo e, - J
. - Terminal Bandeiras Goiania 0= 120
-Term malGoganlra U S coana . B S T
-Term| o Nord pohs e Nerépolié e 6o
- Termmaisa Rt S Goama o0 e
-TermmalTrmdade e o ade w0 w0
-Termmalvera o Gm;ma oo . o0
_EConexéoPedroLudowco Gomna T - BT J
| -E ConexdoMeiaPonte  Goiania 40 40 |
- E Conexdo Campus da UFG  Goiania 40 a0
- E Conexdo Guanabara  Goiénia 40 ‘ 40
- E Conexdo Tiradentes Goignia 40 40
(") Este prazo ndo considera o tempo destinado a elaboragdo do projeto bdsico de arquitetura, visto que G ¢
desenvolvido pela CMTC: ** Este prazo ndo considera o tempo de elaboragdo transcorrido até a date desta R
apenas o tempo remanescente para conclusdo do projeto basico somado ao tempo necessario para a conclusar
Atribuigdo, as concessiondrias. das obras de infraestrutura definidas na Resolucdo CMTC n° 42 e -7dett-

diretrizes para a sua operacionalizagdo
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pecas componentes do projeto executivo.

4.1.1

4.1.2.

51

52

5.3

5.3.1

53.2

Os prazos dados na tabela acima, para a elaboragdo de projetos, contemplam
tempos cumulativos para: (i) levantamento topografico; (i) sondagem,; (iii) projeto
basico de arquitetura, quando for o caso; (iv) projeto geométrico e de sinalizacéo:
(v) projeto de terraplanagem, drenagem e pavimentagdo; (vi) projeto de fundacéo e
estrutura de concreto; (vii) projeto de estrutura metdlica: (viil) projeto elétrico,
telefénico e logico; (ix) projeto hidro-sanitario; (x) projeto de sonorizacdo e de
CFTV; (xi) projeto de paisagismo; (xii) projeto de combate e prevencao de incéndio;
e (xiii) projeto executivo de arquitetura.

Os prazos de “Execu¢do das Obras” langados na tabela acima, terdo sua
contagem iniciada apos a aprovagdo dos projetos arquitetbnicos, de engenharia e
complementares, orgamentos respectivos e planejamento da execugdo da obra, por
parte da CMTC, e também por parte dos 6rgdos municipais, estaduais e federais
competentes, quando for o caso.

Requisitos e procedimentos para o controle publico da execugio das obras e
projetos por parte das concessionarias

Considerando que a operacionalizacio do estabelecido na Resolucdo CMTC n° 42
requerera uma expressiva atuacdo da CMTC no acompanhamento, controle e
fiscalizagdo de um grande numero de projetos e obras, realizados
concomitantemente por varias empresas, recomenda-se 3 Diretoria desta
Companhia que seja estabelecido um grupo de trabalho intemo a CMTC, vinculado
a Presidéncia, com a denominagdo de Grupo Técnico de Infra-estrutura — GTI, para
0 exercicio destas atividades.

Ainda em fungdo do elevado nimero de atividades, e da caréncia de pessoal
técnico especializado no quadro proprio, sugere-se que a CMTC contrate
profissionais e ou empresa especializada para a prestacdo de servigos especificos,
€ com prazo determinado, para as fungbes de suporte técnico e gerenciamento,
incluindo as atividades de controle de qualidade, controle de prazo, controle de
custo e documentacéo de cada obra vinculada ao GTI.

Na execugdo dos servicos e obras deverdo ser observados os seguintes
procedimentos:

Todos os projetos deverdo ser submetidos a prévia avaliacdo do GTI, mediante
exposicdo circunstanciada e envio dos correspondentes arquivos para cada fase de
desenvolvimento: (i) estudos funcionais; (i) projeto basico; e (iii) projeto executivo.

Efetuados os eventuais ajustes finais dos projetos recomendados pelo GTI, a
concessionaria encaminhara para a CMTC toda a documentacdo correspondente,
composta por: (i) Anotagdo de Responsabilidade Técnica — ART dos profissionais
responsaveis pelos projetos; (i} desenhos; (i) memoriais descritivos e de calculo
(quando pertinente); e (iv) planilhas de quantidades.

Atribuicdo, 4s concessiondrias. das obras de infraestrutura definidas na Resolugdo CMTC n° 42 e -8de11-
diretrizes para a sua aoperacionslizagdo
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53.7

53.8

5.3.9

5.3.10

5.3.11

5312

5.3.13

Os desenhos, memoriais e planilhas deverdo ser encaminhados em uma (1) via
impressa e em forma digital, através de CD-ROM. contendo os arquivos
correspondentes.

O GTI encaminhard previamente a concessionaria os padrbes de formato e
codificagcdo dos documentos.

O GTI formalizara a aprovacio final dos projetos mediante “Termo de Aceite” do
projeto e liberagao para a execucio das obras.

A concessionaria encaminhara a CMTC a relagdo de profissionais e/ou empresas
responsaveis pela execugéo das obras e servicos, acompanhada da documentacgao
correspondente (registro comercial, inscrigio municipal, registro no CREA e outros
documentos que vierem a ser necessario na ocasiéo).

Junto com a documentagdo referida no item anterior devera ser indicado o
responsavel técnico pela execugdo de cada obra, mediante o envio de copia da
ART/CREA correspondente.

A concessionaria apresentara para aprovagdo da CMTC um orcamento basico de
execucdo das obras, de acordo com os projetos aprovados, indicando os custos
unitarios e o custo total por item de execugdo da obra, bem como as notas
explicativas correspondentes, contendo fontes dos pregos, eventuais composigdes
assumidas e data de referéncia.

O orcamento basico acima referido devera ser elaborado pelas concessiondrias e
cumprido pela(s) empresa(s) responsavel(is) pela execucao das obras e servicos.

Antes do inicio de execucédo das obras em cada Terminal, a concessionaria
encaminhara, para aprovagdo pela CMTC, um plano de execucao das obras e
servicos do qual constara entre outras definicdes: (i) o macro-planejamento das
obras por fase de execugdo; (i) a forma de execucdo dos servigos durante as obras
considerando a operagdo atual dos dnibus nos terminais; (iii) o cronograma fisico e
financeiro.

Os servigos e obras ser@o acompanhados regularmente pelo GTI, com a finalidade
de verificagdo do regular cumprimento do projeto aprovado, e da adequada
aplicagao das técnicas e dos materiais compativeis.

Os profissionais do GTi registrarao as suas eventuais observagbes de n&o-
conformidades em relatorios de acompanhamento, devidamente identificados e
codificados, que deverdo ser encaminhados a concessionaria para regularizacéo.

Havendo no decorrer da execucdo das obras, acréscimos ou reducbes de

Atribuicdo, ds concessiondrias. das obras de infraestrutura definidas na Resolugdo CMTC n° 42 e -9de11-
diretrizes para a sua operacionalizagéo
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quantitativos e/ou valores contratados para a execucdo das obras ou servigos,
considerando os quantitativos e valores referenciais estabelecidos no orcamento
basico, os mesmos deverdo ser objeto de ajuste contratual entre a concessionaria e
a(s) executora(s) das obras e servicos, cabendo a comunicacéo formal 8 CMTC.

A concessionaria encaminhara a CMTC, mensalmente, um relatério de andamento
dos projetos e obras sob sua responsabilidade, indicando a evolucdo do
cronograma fisico e financeiro, as providéncias tomadas, os recursos gastos e
demais observacdes pertinentes ao andamento do cumprimento das
responsabilidades assumidas.

Ao término da execugdo das obras a concessionaria encaminhara toda a
documentagéo relativa a sua execugdo, incluindo relatério final de execucdo dos
servigos, do qual fara parte a apropriagéo dos custos efetivamente incorridos na
execucdo das obras e servigos, acompanhado de cépias dos recibos e notas
fiscais.

O GTI realizarda em conjunto com a Concessionaria e com a(s) empresa(s)
executora(s) das obras e servicos, vistoria de aceitagio das obras, na qual sera
verificada a conformidade das obras executadas com 0s projetos aprovados e com
0s eventuais ajustes solicitados ao longo do periodo de acompanhamento das
cbras e servicos.

Os ajustes que porventura se mostrem necessarios serdo registrados em relatorio
de vistoria, elaborado pelo GTI.

Havendo a necessidade de ajustes e corregdes, as obras ndo serdo consideradas
aceitas pela CMTC até a respectiva corre¢ao das falhas que lhe deram origem.

A CMTC, através do GTI, fara a avaliagao final da prestacdo de contas de cada
obra executada, cabendo-lhe a prerrogativa de solicitar documentacéo
complementar ou esclarecimentos a concessionaria.

Concluida a aceitagdo técnica das obras e servicos e da prestacdo de contas
respectiva, a CMTC elaborara “Termo de Concluségo e Aceitacdo” das obras e
projetos, documento este que atestara o cumprimento, por parte da concessionaria,
da obrigagdo assumida na participac@o na execugio direta de obras e servigos de
infra-estrutura vinculados ao PMTC.

Todas as despesas relativas ao pagamento dos tributos e contribuicdes decorrentes
da execucdo das obras e servicos serdo de responsabilidade da concessionaria,
incluindo as contribuicbes devidas ao Instituto Nacional de Seguridade Social -
INSS, pelas obras executadas.

Atribuic8o, &s concessiondrias, das obras de infraestrutura definidas na Resolugfo CMTC n° 42 e -10de 11 -,
diretrizes para a sua operacionalizag§o N
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5322 Cabera a Concessionaria, com o apoio institucional da CMTC, providenciar as
devidas aprovagbes e liberagbes para uso das instalagdes construidas ou
reformadas, junto ao Corpo de Bombeiros e Prefeituras Municipais.

Goiania, 21 de janeiro de 2009.
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RESOLUGAO N° 42 , DE 19 DE NOVEMBRO DE 2008

APROVA A ATUALIZAGAO DO “PROGRAMA METROPO-
LITANO DE TRANSPORTE COLETIVO - PMTC”, QUE IN-
TEGRA O “PLANO DIRETOR SETORIAL DE TRANSPOR-
TE COLETIVO - PDSTC”, ATRIBUI RESPONSABILIDA-
DES PARA AS CONCESSIONARIAS, E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA METROPOLITANA DE
TRANSPORTES COLETIVOS - CMTC, instituida por forga da Lei Complementar Esta-
dual n® 34, de 03 de outubro de 2001, no uso de suas atribuigdes legais e:

1. considerando que as novas concessionarias dos servicos da Rede Metropolitana
de Transportes Coletivos da Grande Goiania (RMTC Goiania) vem executando com
regularidade os investimentos que lhes cabem, voltados para a operacio dos servi-
gos, em cumprimento de disposicdes proprias dos Contratos de Concessdo cele-
brados em 25/03/2008, os quais decorrem da Concorréncia CMTC n°® 01/2007;

2. considerando que em razdo dos citados investimentos ja foram adquiridos e colo-
cados em operacdo 1.043 onibus novos, zero quildmetro, fodos dotados de disposi-
tivo de acesso para usuarios portadores de dificuldades severas de locomogéo;

3.  considerando que foram adquiridos pelas concessionarias e estdo em fase de de-
senvolvimento e instalagdo conjuntos tecnologicos que integram o chamado ITS —
Sistema Inteligente de Transporte, que resultardo na implantagdo e funcionamento
das Centrais de Controle Operacional — CCO, e no Servico de Informagédo Metropoli-
tano — SIM;

4.  considerando que foram iniciados no més de julho ultimo os estudos operacionais
da rede de transporte, sob a denominagic de “Novo Plano Operacional — NPQO”,
conforme consta da Resolugdo CMTC n° 40, de 25 de julho de 2008;

5.  considerando os estudos de atualizagdo das agdes e investimentos do Programa
Metropolitano de Transporte Coletivo — PMTC, o qual integra o Plano Diretor Setori-
al de Transporte Coletivo — PDSTC, aprovado pela Deliberagdo CDTC n° 57, de 4

COMPANHIA METROPOLITANA DE TRANSPORTES COLETIVOS
1% Avenida n® 486 - Setor Leste Universitario - Goiania - Goids - Tel.: (62) 3524-1818
presidencia@cmtc.goiania.go.gov.br - CEP 74605-020
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tos, ndo podem ser desviados dessa finalidade;

12. considerando a alegagdo das concessionarias, na fundamentagdo de pedido en-
caminhado a8 CMTC no dia 8 de outubro de 2008, de afetacdo do seu planejamento
financeiro causada pela atual crise financeira mundial e conseqiiente falta de liqui-
dez dos mercados financeiros e de capitais;

13. considerando o pleito das concessionarias de pagar 8 CMTC as seis (6) uitimas

parcelas da obrigacdo acima referida com a execugéo e entrega de projetos e obras

( a de infra-estrutura de valor equivalente, o que possibilitaria s empresas procederem

a captagdo de recursos do programa “PRO-TRANSPORTE”, que tem condigdes de
custo e de prazo menos afetadas pela crise financeira internacional;

14. considerando que tanto o item 23.5 do Edital da Concorréncia CMTC n® 01/2007,
como a Clausula Sexagésima Quarta dos Contratos de Concessio, abrem possibili-
dade para que as Concessionarias executem “.. projetos, obras ou servigos relacio-
nados com a prestagdo do servigo de transporte e necesséarios ao melhor desenvol-
vimento do objeto da concessdo”, neste caso com a forma de ressarcimento dos va-
lores despendidos sendo “... definida por acordo entre as partes”;

15.  considerando que tanto a Lei Federal n® 8.666/93 (Lei de Licitagbes e Contratos
Administrativos), como a doutrina e a jurisprudéncia brasileiras admitem, expressa-
mente, a alteragdo dos contratos e a conseqitente modificagio de sua forma de pa-
gamento, para acudir circunstancias supervenientes, imprevisiveis e inevitaveis, e
de comprovada repercussdo sobre a execugdo dos contratos;

16. considerando as razbes de fato e de direito apontadas no Parecer da Assessoria
Juridica desta Companhia, datado de 5 de novembro de 2008, que conclui pela
possibilidade legal e juridica de deferimento do pedido das concessionarias, obser-
vadas as cautelas indicadas na peca;

17. considerando os termos de outra Nota Técnica produzida por esta Companbhia,
datada de 13 de novembro de 2008, que identificou e qualificou os projetos e obras
passiveis de serem transferidos pela CMTC para serem executados sob responsabi-
lidade das concessionarias;

\ 18. considerando que os projetos e obras de infra-estrutura de curto prazo, a serem

COMPANHIA METROPOLITANA DE TRANSPORTES COLETIVOS
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executados por forca da admitida repactuagdo da citada Clausula Quadragésima
Segunda dos Contratos de Concessao, continuardo sob a cura e a fiscalizacdo da
CMTC, inclusive quanto a definigdo e aprovagdo dos projetos basicos e quanto as
indicagbes necessaérias a execugdo das obras, inclusive orgamentos e cronogramas
estimativos;

19. considerando que a iniciativa privada pode ser relativamente mais agil na execu-
¢do de obras e servigos de infra-estrutura, e que o deferimento do pedido das Con-
cessionarias ndo acarretara, por isso mesmo, quaisquer prejuizos, nem para o inte-

E resse publico, nem para a coletividade e nem para os servigos da Rede Metropoli-
tana de Transportes Coletivos da Grande Goidnia (RMTC Goiania);

20. considerando por ultimo, o que foi apreciado, discutido e aprovado em reunido da
Diretoria Colegiada desta Companhia, nesta data de 19 de novembro de 2008,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar os estudos de atualizagdo do “Programa Metropolitano de
Transporte Coletivo — PMTC”, conforme constantes da Nota Técnica datada de 13 de ou-
tubro de 2008, de lavra da area técnica desta Companhia, a qual se acha apensada aos
autos do Processo Administrativo n® 33066813/2007.

Art. 2°. Acolher recomendacgao contida na Nota Técnica citada no artigo an-
terior, e determinar & Diretoria Técnica desta Companhia que providencie a elaboragdo e
encaminhamento de Carta Consulta da CMTC ao Ministénio das Cidades, com vistas a
obtencdo de recursos do “PRO-MOB — PROGRAMA MOBILIDADE URBANA®, para as
seguintes a¢des de curto prazo consignadas no PMTC:

I. Requalificagdo do Eixo Anhanguers;

If. Implanta¢do do Eixo Norte-Sul; e

Ill. Implantagdo do programa PRIORITRAN de priorizagdo do transporte
coletivo no sistema viario de Goiania.

Art. 3°. Autorizar a repactuacdo da Clausula Quadragésima Segunda dos

COMPANHIA METROPOLITANA DE TRANSPORTES COLETIVOS
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Contratos de Concesséo de 25/03/2008, conforme requerimento conjunto das Concessio-
narias, datado de 08 de outubro de 2008, constante dos autos do Processo Administrativo

n° 33066813/2007.

Art. 4°. Eleger, de conformidade com estudo especifico da area técnica da
CMTC, para execugdo sob responsabilidade direta das Concessionérias, os seguintes
projetos € obras de infra-estrutura de curto prazo, todos inerentes ao Programa Metropoli-
tano de Transporte Coletivo - PMTC:

I.  Temminais de integragéo

Local Objeto Obra (R$) Projeto (R$) Total (R$)

Goiania Viva Reforma completa 1.102.018,00 1.102.018,00
. Maranata - Reforma completa 940.500,00 - B 940.500,00
_ Recanto do Bosque . Reforma completa 1.270.500,00 1.270.500,00

Araguaia Reforma completa ... 540.500,00 : s, 240:500,00
‘Senador Canedo Adequagdes 150.420,00 _,_2?'178'00 188.598,00
Santa Rita e 1696.16505 14998500 184615005

Vera Cruz Construcéo 2594 193,00 149.985,00 2.744.178,00
[Trindade _; Construcéo 1.811.25000 14998500  1.961.23500
_ Bandeiras - Construgéo 6.355.647,50 | . 6.355.647,50 |
- Nerépolis | Construgao Peq. Porte 212.195.20 38.178,00 | 250.373,20

Goianira Construcdo Peq. Porte 269.980.50 38.178,00 308.158,50
: Garavelo Ampliagdo 2217 .407 44 149.985,00 2.367.392 44
. ) Total (1) 19.560.776,69 714.474,00 1 20.275.250,69
Nota: valores de outubro de 2008.

Il. Estagbes de conexdo
" Obra (R3) Projeto (R$)  Total (R$)
us 129840,00 649200 136.332,00
Guanabara ,, 129.840.00 649200 13633200,
Baineario Meia-ponte 12?84000 6.492 00 1369;%3,‘90 !
129.840,00 549200

¢ Amazénia

_Pequeno
] Iptal {2

Nota: valores de outubro de 2008.

e

129.840,00

64020000

BOLC S B
Jzae000; €816

§ 1°. Os investimentos constantes das tabelas dos incisos | e Il acima de-
correm das estimativas elaboradas pela CMTC no carpo da Nota Técnica referida no “ca-

put” deste artigo.
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* Trindade, que requer a cessdo da area do atual terminal pela Prefeitura
Municipal.

33 Além da necessidade de gestbes da CMTC junto as Prefeituras, para a obtencéo
dos terrenos, sera necessario que a CMTC promova, antes do inicio das obras: (i) a
regularizacdo das contas a pagar de conservagdo e limpeza, e de consumo de
agua e energia elétrica dos Terminais; e (i) a liberacdo da ocupagdo comercial
oficial e extra-oficial hoje existente no interior e na area de influéncia de cada
Terminai.

4. Planejamento e cronograma de execucado das obras

4.1 Apés andlise do porte e complexidade dos projetos e obras previstos para cada
concessionaria, estabeleceram-se os prazos ndo-cumulativos apontados na tabela
abaixo, em dias Uteis, para que cada um dos projetose obras esteja concluido.

Tabela 5: Prazo de elaboragio de projetos e execugio das obras de cada equipamento

Prazo (Dias Uteis)

Caracterizagio da Obra Municipio Elaboracio do R Execugéo v
; : Projetos das Obras 1

Refon:na e

- Termma; Araguajé Aparec|da ‘de GOiém.a 40* o

. - Terminal Maranata

 Aparecida de Goiania

i - Terminal Goiania Viva Goidnia

- Terrﬁjna] Recanto do Bosquéy e Goiania 70* . éo

' Adequagdo:

_Termma|senad or Canedo e — Senador Canedo , - 60 - . .40 S

Amphagao

CremmiGamde  mmesdadocois o m
ol Sart Rt g e

. - Terminal Bandeiras

¢ - Terminal Goianira

-Termma’NeropOhS

~Termma|Tnndade RS Trmdade go“ L e s
. . e Go;éma e 120 e 120,,

- Terminal Vera Cruz
Tk Conexdo Pedro Ludowes T aomme T g e
-E ConexdoMeiaPonte  Goiana 40 ' 40
-E ConexdoCampus da UFG  Goama 4 | 40

- E Conexfio Guanabara T emna T o 0
- £ Conexdo Tira'd'e'htés” 7 - Goeéma R w o

{*) Este prazo ndo considera o tempo destinado 4 elaboragdo do projeto basico de arquitetura, visto que o mesmo ja foi
desenvolvido pela CMTC; ** Este prazo ndo considera o tempo de elaboragdo transcorrido até a data desta Resoilucdo, mas
apenas o tempo remanescente para conciusdo do projeto basico somado ao tempo necessério para a conclusdo das demais

Atribuic8o, as concessiondrias, das obras de infraestrutura definidas na Resolugdo CMTC n® 42 ¢ -7dett-
diretrizes para a sua operacionalizagdo
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pegas componentes do projeto executivo.

Os prazos dados na tabela acima, para a elaboracdo de projetos, contemplam
tempos cumulativos para: (i) levantamento topografico; (ii) sondagem: (i) projeto
basico de arquitetura, quando for o caso; (iv) projeto geométrico e de sinalizagéo;
(v) projeto de terraplanagem, drenagem e pavimentacio; (vi} projeto de fundagéo e
estrutura de concreto; (vii) projeto de estrutura metalica; (viiiy projeto elétrico,
telefénico e ldgico; (ix) projeto hidro-sanitario; (x) projeto de sonorizacdo e de
CFTV; (xi) projeto de paisagismo: (xii) projeto de combate e prevengao de incéndio;
e (xiii) projeto executivo de arquitetura.

Os prazos de “Execugio das Obras”, langados na tabela acima, terdo sua
contagem iniciada apés a aprovagao dos projetos arquitetdnicos, de engenharia e
complementares, orgamentos respectivos e planejamento da execucdo da obra, por
parte da CMTC, e também por parte dos 6rgdos municipais, estaduais e federais
competentes, quando for o caso.

Requisitos e procedimentos para o controle pablico da execugio das obras e
projetos por parte das concessionarias

Considerando que a operacionaliza¢do do estabelecido na Resolucdo CMTC n° 42
requerera uma expressiva atuacdo da CMTC no acompanhamento, controle e
fiscalizaggdo de um grande numero de projetos e obras, realizados
concomitantemente por varias eémpresas, recomenda-se a Diretoria desta
Companhia que seja estabelecido um grupo de trabalho interno & CMTC, vinculado
a Presidéncia, com a denominagdo de Grupo Técnico de Infra-estrutura — GTI, para
0 exercicio destas atividades.

Ainda em funcdo do elevado numero de atividades, e da caréncia de pessoal
técnico especializado no quadro proprio, sugere-se que a CMTC contrate
profissionais e ou empresa especializada para a prestagio de servigos especificos,
€ com prazo determinado, para as fungbes de suporte técnico e gerenciamento,
incluindo as atividades de controle de qualidade, controle de prazo, controle de
custo e documentagdo de cada obra vinculada ao GTI.

Na execugdo dos servicos e obras deverdo ser observados os seguintes
procedimentos:

Todos os projetos deverdo ser submetidos a prévia avaliacdo do GTI, mediante
exposicéo circunstanciada e envio dos correspondentes arquivos para cada fase de
desenvolvimento: (i) estudos funcionais; (i) projeto basico: e (i) projeto executivo.

Efetuados os eventuais ajustes finais dos projetos recomendados pelo GTI, a
concessionaria encaminhara para a CMTC toda a documentacdo correspondente,
composta por: (i} Anotagdo de Responsabilidade Técnica ~ ART dos profissionais
responsaveis pelos projetos: (if) desenhos; (i) memoriais descritivos e de céleulo
(quando pertinente); e (iv) planilhas de quantidades.

Atribuic8o, as concessiondrias, das obras de infraestrutura definidas na Resoluc&o CMTC n° 42 e -Bdet1-

diretrizes para a sua operacionalizagdo
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Os desenhos, memoriais e planilhas deverdo ser encaminhados em uma (1) via
impressa e em forma digital, através de CD-ROM, contendo os arquivos
correspondentes.

O GTI encaminhara previamente a concessionaria os padrées de formato e
codificacdo dos documentos.

O GTi formalizara a aprovacao final dos projetos mediante “Termo de Aceite” do
projeto e liberagdo para a execucgao das obras.

A concessionaria encaminhara a CMTC a relacdo de profissionais e/ou empresas
responsaveis pela execucao das obras e servigos, acompanhada da documentacao
correspondente (registro comercial, inscric&o municipal, registro no CREA e outros
documentos que vierem a ser necessario na ocasido).

Junto com a documentagdo referida no item anterior devera ser indicado o
responsavel técnico pela execugdo de cada obra, mediante o envio de copia da
ART/CREA correspondente.

A concessionaria apresentara para aprovagdo da CMTC um orcamento basico de
execucdo das obras, de acordo com os projetos aprovados, indicando os custos
unitarios e o custo total por item de execucdo da obra, bem como as notas
explicativas correspondentes, contendo fontes dos pregos, eventuais composigbes
assumidas e data de referéncia.

O orgamento basico acima referido devera ser elaborado pelas concessionarias e
cumprido pela(s) empresa(s) responsavel(is) pela execucéo das obras e Servicos.

Antes do inicio de execucdo das obras em cada Terminal, a concessionaria
encaminhara, para aprovacio pela CMTC, um plano de execugao das obras e
servicos do qual constara entre outras definicbes: (i) o macro-planejamento das
obras por fase de execucao; (i) a forma de execucao dos servicos durante as obras
considerando a operacgio atual dos Snibus nos terminais; (iii) o cronograma fisico o
financeiro.

Os servicos e obras serdo acompanhados regularmente pelo GTI, com a finalidade
de verificacdo do regular cumprimento do projeto aprovado, e da adequada
aplicagao das técnicas e dos materiais compativeis.

Os profissionais do GTI registrar@o as suas eventuais observacbes de ndo-
conformidades em relatorios de acompanhamento, devidamente identificados e
codificados, que deverdo ser encaminhados a concessionaria para regularizacéo.

Havendo no decorrer da execucdo das obras, acréscimos ou redugdes de

Atribuigdo, ds concessiondrias. das obras de infraestrutura definidas na Resolicdo CMTC n° 42 ¢ -G9de 1t -
diretrizes para a sua operacionalizacdo
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quantitativos e/ou valores contratados para a execugdo das obras ou servigos,
considerando os quantitativos e valores referenciais estabelecidos no orgcamento
basico, os mesmos deverdo ser objeto de ajuste contratual entre a concessionaria e
a(s) executora(s) das obras e servi¢os, cabendo a comunicagdo formal a CMTC.

A concessionaria encaminhara a CMTC, mensalmente, um relatério de andamento
dos projetos e obras sob sua responsabilidade, indicando a evolugdo do
cronograma fisico e financeiro, as providéncias tomadas, os recursos gastos e
demais observacbes pertinentes ao andamento do cumprimento das
responsabilidades assumidas.

Ao término da execugdo das obras a concessionaria encaminhara toda a
documentacgio relativa a sua execucgdo, incluindo relatério final de execucdo dos
servigos, do qual fard parte a apropriacdo dos custos efetivamente incorridos na
execugdo das obras e servigos, acompanhado de copias dos recibos e notas
fiscais.

O GTI realizara em conjunto com a Concessionaria e com a(s) empresa(s)
executora(s) das obras e servicos, vistoria de aceitagdo das obras, na qual sera
verificada a conformidade das obras executadas com os projetos aprovados e com
os eventuais ajustes solicitados ao longo do periodo de acompanhamento das
obras e servigos.

Os ajustes que porventura se mostrem necessarios serdo registrados em relatorio
de vistoria, elaborado pelo GTI.

Havendo a necessidade de ajustes e corregdes, as obras ndo serdo consideradas
aceitas pela CMTC até a respectiva correcdo das falhas que lhe deram origem.

A CMTC, através do GTI, fara a avaliagdo final da prestagdo de contas de cada
obra executada, cabendo-lhe a prerrogativa de solicitar documentacdo
complementar ou esclarecimentos a concessionaria.

Concluida a aceitacdo técnica das obras e servigos e da prestagdo de contas
respectiva, a CMTC elaborara “Termo de Conclusdo e Aceitagdo” das obras e
projetos, documento este que atestara o cumprimento, por parte da concessionaria,
da obrigacdo assumida na participagdc na execugao direta de obras e servigos de
infra-estrutura vinculados ao PMTC.

Todas as despesas relativas ao pagamento dos tributos e contribuigdes decorrentes
da execucdo das obras e servicos serdo de responsabilidade da concessionaria,
incluindo as contribuigbes devidas ao instituto Nacional de Seguridade Social -
INSS, pelas obras executadas.

Atribuig8o, as concessionérias, das obras de infraestrutura definidas na Resolug§o CMTC n° 42 e -10de 11 -
diretnzes para a sua operacionalizacdo
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Goiania, 21 de janeiro de 2009
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